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Une alternative

au capitalisme
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UN ANTI-MANUEL
POUR UAUTOGESTION
PAR MICHEL SCHWERI

Michel Schweri troque sa plume de
journaliste contre celle d'auteur le
temps d'un ouvrage relatant I'expé-
rience humaine de la Librairie du Bou-
levard, devenue la plus grande librairie
indépendante de Suisse.

Aprés seize ans d'école obligatoire,
Michel Schweri, qui a grandi a
Carouge, travaille pendant dix-sept ans
dans une imprimerie, au sein de laquelle
il fait partie du syndicat. Puis un beau
jour, «le syndicat du livre et du papier»
ayant besoin d'un nouveau rédacteur
en chef pour son journal hebdomadaire,
Michel se fait élire et devient journaliste.
C'est donc aprés cinquante-deux ans
d'implication dans les combats minori-
taires des jeunes, des ouvriers, des syn-
dicats, des locataires et pour les causes
qui semblent perdues, ainsi que dix-huit
ans de journalisme (pour Le Courrier
entre autres), que Michel va en venir a
I'écriture d'un livre sur I'autogestion,
«sur une solution positive permettant de
reprendre un peu de pouvoir sur sa vie»
précise-t-il. Rencontre:

Michel, parlez-nous de la Librairie du
Boulevard.

Cette librairie a tout d'abord été «Le
Kiosque du Boulevard», ouvert en 1975
et situé au boulevard Saint-Georges &
I'époque. La propriétaire y vendait déja
des revues politiquement engagées et
des cigares de La Havane. Puis elle a re-
mis son tabac a Jacques et Luce Valet qui
ont fondé une coopérative et ouvert la
Librairie au boulevard du Pont d'Arve, en
réduisant peu & peu la part de journaux
pour des livres. Dés le début, Jacques et
Luce ont agit dans un esprit anarchisant.
Ici il faut comprendre |'anarchie dans son
essence, c'est-a-dire comme un mode de
pensée, une forme d'organisation anti-
hiérarchique, égalitaire. Tout le monde
au méme horaire, au méme salaire et au
méme traitement. J'y suis client depuis

Michel Schweri a la Librairie du Boulevard.

ses débuts, par conviction et parce que
I'on y trouve des livres vendus nulle part
ailleurs. C'est donc tout naturellement
que j'ai eu envie d'écrire au sujet de son
autogestion.

Et vous Michel, peut-on dire que vous
&tes un anarchiste?

Oui et non. Je préfére dire que je suis
d'esprit libertaire, dans le sens libre de
toute chapelle religieuse et politique. Ce
qui ne veut pas dire que je nai pas de
valeurs. ..

Parlez-nous de votre livre:
II's"agit a la fois d'un anti-manuel pour
I'autogestion qu'un hommage & ces
inventeurs anarchistes. Il souléve égale-
ment les difficultés a avoir un commerce
autogéré dans un monde qui ne I'est

as. Ce bouquin souligne la brisure entre
a philosophie interne de cette entreprise
et 'extérieur, ce qui améne inévitable-
ment a une série de contradictions.
L'éditrice Valérie Solano résume ce
recueil comme tel: «Comment peut-on,
aujourd'hui, fonctionner sans patron,
sans hiérarchie, en domptant le pouvoir
individuel au profit de la responsabilité
collective? Ce livre est une enquéte qui,
au travers de |'expérience autogérée de
La Librairie du Boulevard a Genéve, es-
quisse des réponses. Quelques principes
solides, beaucoup de pragmatisme et
pas de recettes toutes faites nourrissent
ce laboratoire depuis bient6t 40 ans.
L'autogestion a la maniére du Boulevard
est un modéle qui saura inspirer les per-
sonnes qui cherchent une alternative au
capitalisme.»
Bonne lecture a tous!

Sophie Kurer

La réunion du lundi, de l'autoges-
tion appliquée a la Librairie du
Boulevard, par Michel Schweri

aux éditions des sauvages.

La Librairie du Boulevard,

34, rue de Carouge, 1205 Genéve.
Tél. 022 328 70 54.

Fax: 022 328 70 20,

E-mail: boulevard@dplanet.ch
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Les vrais Visages de I'utopie

Depuis pres de 40 ans, la Librairie du Boulevard fonctionne sur le mode de I'autogestion. Et ca marche
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Cécile Denayrouse

ux yeux du client lambda
planté devant la vitrine,
rien ne distingue la Li-
brairie du Boulevard
d’un autre dealer de re-
liures. Pourtant, cela fait
bientdt quarante ans que la petite équipe
qui hante ces lieux piétine joyeusement le
concept éculé de hiérarchie. Un patron?
Plutét mourir,

Dans cette échoppe de la rue de Ca-
rouge, le boss a six tétes, douze bras et le
concept d’autogestion tatoué sur le coeur.
«Nous avons tous le méme salaire horaire
et les mémes responsabilités, explique
Anne Diirr, Pune des membres de la coo-
pérative qui gére la boutique. Nos déci-
sions, nous les prenons tous ensemble.»
Cet alien commercial a fait I'objet d’un
livre-enquéte* il y a peu, tentant de décor-
tiquer les secrets d’une telle Iongévité.

Rien d’étonnant, ce petit laboratoire
alternatif intrigue. Pour beaucoup, I'uto-
pie reste difficile 4 avaler. Ca les grat-
touille au niveau des papilles déja... Ce
vieux relent hippie probablement. Et ca
coince dans la gorge aussi... Souvent le
manque de modeéle économique qui

A Ia Librairie du Boulevard, tous les libraires sont sur un pied d’égalité. Un peu comme si le p

passe mal. I’autogestion a encore tout a
prouver. Ici pas I'ombre d’un narguilé,
pas une note de musique indienne, pas
une once d’encens. Une librairie quoi,
pas un repaire de babas.

«Les clients qui poussent la porte et
demandent a parler 3 un chef tombent de
haut. L’autogestion appliquée, ils ne con-

naissent pas. Une fois informés, ils

s’avouent franchement étonnés que cela
puisse fonctionner. En méme temps, on
ne fait pas de prosélytisme. Nous sommes
avant tout libraires, mais par la force des
choses porte-parole de I’économie alter-
native», raconte sa collégue Catherine
Rosselet. Pourtant, 4 ses débuts, la petite
€quipe peine a imposer son mode de
fonctionnement aux fournisseurs et aux
éditeurs, perturbés de devoir composer
avec une personnalité différente a cha-
que fois. Mais, tout comme la clientéle, ils
s’y sont faits et ils vont bien, merci pour
eux.

Un systéme attirant

au XXle siécle

Serions-nous a ce point corrompus, ava-
riés, pourris par le grand méchant capita-
lisme que nous ne savons plus distinguer
l'utopie de la réalité? A Genéve, ot bon

Rose-Mario
Pagnard

atron avait six visages différents. oLIVIER VOGELSANG

nombre de créches, de lieux culturels ou
d’associations vivotent sur le mode de
Pautogestion, la Librairie du Boulevard
fait figure de modéle. «On constate effec-
tivement que beaucoup de structures qui
seréclament de Fautogestion ne tiennent
pas sur la durée», concéde Anne.

«Dans les faits, ce n'est
pPas vraiment une

librairie, c'est un projet!

Avec tout ce que cela

impligue»

Catherine Rossert Libraire

Car dans une économie de marché qui
alelibéralisme en souffrance, le concept
d’entreprise autogérée, considéré
comme moins violent, plus solidaire, at-
tire les jeunes entrepreneurs. D’autant
que la Suisse est déja versée dans ’art de
la collégialité étant donné son mode de
gouvernance. Billevesées! «Ce n’est pas
un systéme qui s’improvise. Il faut étre
prét a discuter énormément, chercher
continuellement le consensus et avoir
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confiance les uns en les autres. Tout le
monde n’est pas prét pour cette aven-
ture», poursuit Catherine.

" Secrétaire général de la Chambre
d’économie sociale et solidaire, Marc Bie-
ler reste néanmoins dubitatif. 1’autoges-
tion? Pas sa tasse de thé. «L’expérience
nous montre que lorsqu’on initie ce type
d’intendance dans une nouvelle struc-
ture, cela fonctionne tant que I'équipe de
base reste en place. Mais dés qu’il y a un
changement de personnel, tout s’effon-
dre. Il ne suffit pas d’étre pétri de bonnes
intentions, beaucoup en reviennent»,
tempére-t-il. Les limites de I'exercice rési-
dent notamment dans la taille de
I’équipe. On imagine aisément qu’une
discussion a trois autour d’une assiette ne
posséde pas la méme dynamique qu’une
réunion a cinquante. «Sans oublier que
trop de processus démocratique nuit sou-
vent a I'efficacité». La recette miracle? I1
n’y en a pas. «Peut-étre un systéme inter-
médiaire. Les gens ont besoin de pouvoir
déléguer certaines choses a un responsa-
ble...» avance encore Marc Bieler.

Le prix de la liberté
En attendant, la liberté a un prix. «Dans
les faits, ce n’est pas seulement une librai-
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rie, c’est un projet! Avec tout ce que ca
implique», s’amuse Anne. Les membres
de la coopérative du Boulevard ne ver-
ront jamais leurs salaires augmenter. De
méme, ils s’impliquent souvent bien plus
que ce que laissent supposer leurs con-
trats a 60 ou 80%. Peu importe, ils en
avaient parfaitement conscience au mo-
ment de signer.

Reste qu’il y a aussi des surprises, bon-
nes et mauvaises. «ll y a des moments de
crise, comme dans n’importe quelle en-
treprise, explique Catherine. Quant a la
question du leadership, elle se régle au
quotidien, selon I'énergie et les moments
de la vie de chacun. Par exemple, au mo-
ment oti on a changé de systéme informa-
tique, les personnes les plus  Iaise avec
le nouvel outil ont pris plus de pouvoir.
Ce changement a di faire I'objet d’une
discussion collective.»

Mais les petites mains du boulevard
continuent de s’activer jour aprés jour,
fieres de contribuer a leur propre bon-
heur. L'utopie serait-elle en marche?

*Pour plus d’information: «La réunion
du lundi. De I'autogestion appliquée a la
Librairie du Boulevard» de Michel
Schweri, Editions des Sauvages.
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